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REZUMAT

Obiectivul general al prezentei cercetdri este reprezentat de identificarea unor modalitati de
imbunatatire, precum si formularea de recomanddri cu privire la eficienta si eficacitarea

managementului resurselor umane in interiorul organizatiilor.

n prima parte a prezentei cercetiri am analizat conceptul de management al resurselor umane in
administratia publica, respectiv definitia si abordarile din literatura de specialitate cu privire la
notiunea de management, principalele activitati ale managementului resurselor umane, motivarea si

cariera functionarilor publici in administratia publica, precum si performanta in cadrul organizatiei.

Tn cea de-a doua parte, am realizat o analiza cu privire la activititile specifice MRU, in trei state
membre UE: Franta, Germania si Spania, precum si intrepretarea rezultatelor obtinute ca urmare a
cercetarii practice efectuate. In incheierea tezei am formulat o serie de recomandari in ceea ce priveste
cresterea motivatiei si dezvoltarea carierei in randul functionarilor publici.

Cuvinte cheie: administratie publica, carierd, functia publica, management, motivatie,
performanta
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SINTEZA LUCRARII

Teza de doctorat avand ca tema " STUDIU COMPARATIV PRIVIND SISTEMUL DE
MOTIVARE A FUNCTIONARILOR PUBLICI DIN ROMANIA SI DIN ALTE TARI MEMBRE
UE" exploreaza activitatea sistemului administrativ la nivelul UE, cu un accent important asupra
sistemului de motivare al functionarilor publici din Romania, precum si din alte state membre UE.

Lucrarea este structuratd in sase capitole principale, fiecare abordand aspecte esentiale ale
temei analizate.

Capitolul 1 intitulat “ASPECTE PRELIMINARII PRIVIND MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE” se concentreaza pe definitia managementului resurselor umane, obiectivele
acestuia, precum si principalele abordari din literatura de specialitate, fiind prezentat cadrul
conceptual al evolutiei managementului resurselor umane. Totodata, au fost analizate si activitatile
managementului resurselor umane in vederea dezvoltarii organizationale.

Capitolul Il intitulat “MOTIVAREA SI CARIERA FUNCTIONARILOR PUBLICT” abordeaza
motivarea personalului- motivatia in sectorul public pornind de la construirea grupului de lucru si
pani la realizarea modelului de constructie a echipei. In cadrul acestui capitol au fost analizate
dezvoltarea resurselor umane si managementul carierei, fiind parti componente ale activitatii de
management al resurselor umane.

Capitolul 111 intitulat “MOTIVAREA RESURSELOR UMANE IN ADMINISTRATIA
PUBLICA” abordeazi notiunea de administratie publicd, functia publicd, precum si cariera
functionarului public. Prin dezvoltarea carierei se intelege dezvoltarea tuturor raporturilor si efectelor
juridice prin deplasare si promovare in functii superioare, avand loc de la data intrarii functionarului
public si pana la ncetarea acestui raport.

Capitolul IV intitulat “STUDIU COMPARATIV AL FUNCTIEI PUBLICE IN
URMATOARELE STATE MEMBRE UE: FRANTA, GERMANIA si SPANIA” examineazi sistemului
administrativ din cele trei state membre, facind o comparatie cu sistemul administrativ roman.
Romaénia, are un sistem foarte bine definit in ceea ce priveste procesul de recrutare, oferind o
administratie publica bine organizata, eficienta si profesionald. Functia publica din statele membre
UE este stabilita printr-o serie de acte normative adaptate fiecdrui stat membru.

Capitolul VvV intitulat “CERCETARE  PRACTICA PRIVIND  MOTIVAREA
FUNCTIONARILOR PUBLICI” prezinta demersurile efectuate in cadrul cercetdrii, culegerea si
sinstetizarea datelor, precum si prezentarea rezultatelor obtinute pentru fiecare activitate
reprezentativa. Studiul a fost realizat la nivelul institutiilor publice administratia publicd centrala si
locald din Romania. Scopul a fost de a identifica modalitati de imbundtitire si de a propune
recomandari in vederea cresterii eficientei si eficacitatii managementului resurselor umane in cadrul
organizatiei.

Capitolul VI intitulat “CONCLUZII ST RECOMANDARI” evidentiazi identificarea factorilor
motivationali 1n randul functionarilor publici. Institutiile publice din Romania trebuie sa identifice
necesitatea formarii functionarilor publici de a participa la programe de formare profesionald
raportate la cerintele acestora in vederea obtinerii unui nivel de perfectionare concentrat pe rezultate.



